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AYUDA MEMORIA 
 
Asunto:  Ayuda memoria de la reunión sobre estado de situación y perspectivas del Proyecto     
                             Regional de “Desarrollo de las Capacidades de Gestión para la  Gobernabilidad” 
                             RLA/2000/01 
Día:   Jueves,  12  y vienes 13 de diciembre de 2002. 
Lugar:  Sede Regional del Proyecto. UN HOUSE, Asunción Paraguay  
Participantes:  

• Freddy Justiniano – Coordinador del Programa Regional RBLAC. 
• Pierre Vigier – Asesor Principal del  Proyecto Regional RLA/2000/01. 
• Miguel Cereceda. 
• Tomas Fantl. 
• Alejandro Genovesi. 

  
 
1ª Parte: 
La reunión se inicio con una conversión entre Freddy Justiniano y Pierre Vigier sobre la orientaciones de 
política de DRLAC con relación a los proyectos regionales, así como las principales acciones tomadas por 
DRPR en esta materia, orientaciones y acciones que se consideran como marco de referencia para realizar la 
presente reunión, se concluyó esta parte precisando los diferentes  objetivos y modo de trabajo a ser utilizado. 
 
2ª Parte: 
Con la incorporación los principales consultores del Proyecto RLA/2000/0, de M. Cereceda, T. Fantl y A. 
Genovesi se dio inicio a una  presentación del estado de situación del proyecto: 
a) Revisión de los Objetivos del `proyecto. 
b) Presentación de la Oferta Corporativa desarrollada por el proyecto en materia de Sistemas de Información 
y  Gestión para: 

1. Presidencias de la Republica 
2. Min. De Relaciones Exteriores. 
3. Poder Judicial 

       Para cada  uno de ellos se revisaron los enfoques, sus métodos y soportes informáticos 
c) Las solicitudes de apoyo formuladas por las oficinas de campo del PNUD. 
d) Las respuestas dadas por el proyecto regional. 
e) El estado  de las actividades desarrolladas en apoyo a los gobiernos a diciembre del 2002. 
f) Los componentes de base de las actividades del año 2003. 
g) Se presentaron y paso revisión a la diferente documentación resultante desarrollada por el proyecto en 
materia de enfoques conceptuales, guías, etc. FJ solicito el envió de la misma a DRLAC, por cuanto el al 
asumir su cargo no encontró ninguna documentación del mismo. 
h) El conjunto de la información  utilizada  en la reunión se adjunta en un CD que  tiene el titulo “Reporte de 
Situación y Documentación del Proyecto”. 
 
3ª Parte: 
En esta sección de la reunión se  trato de la importancia de aumentar el nivel de información que en la 
actualidad tienen del proyecto los diferentes ámbitos institucionales del PNUD a nivel central, nacional, así 
como otros proyectos regionales. Se acordó que a los fines de que exista un mejor conocimiento del Proyecto 
Regional, FJ  manifestó la importancia de disponer de un documento sintético del proyecto regional, a los 
efectos de informar a las oficinas nacionales  sobre lo que el proyecto ha realizado, lo que puede hacer con el 
nuevo programa de trabajo. 
FJ indico que a nivel regional el trabajo del proyecto a futuro podría desarrollar su actividades en base a  
puntos focales, que serian: 1) Área MERCOSUR (Oficina Paraguay)  Área Andina (Oficina Ecuador), Meso- 
América (Oficina Republica Dominicana),  etc.). 
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En cuanto a la Pagina Web, se destacó  la importancia de vincular el Proyecto Regional con el DRBLAC, e 
incluir una red para consultas (enviar cartas y procurar  informes).  
A los fines de una mejor identificación institucional y poder tener acceso a las diferentes paginas Web del 
PNUD y DRALC, FJ indico que tanto la pagina Web del proyecto como, el equipo central del personal 
asociado debería tener cuentas  correo en las cuales queden identificados como PNUD. Señalo que el 
personalmente iba ha hacer  a la oficina local las solicitudes del caso. (Esto fue concretado personalmente por 
el día viernes en conversación con la DRR Maria Noel Vaeza). 
 
4ª Parte: 
Se estableció la conveniencia de realizar una revisión sustantiva del actual documento de proyecto 
(PRODOC), estableciendo dos años de ejecución (2003-2004) la cual debería tratar los siguientes asuntos: 

• Ratificación del programa de trabajo y los resultados realizados 
• Establecer un Programa de trabajo incorporando: 

o Estrategia del RBLAC : 
• Acceso a la WEB. 
• Desarrollo de módulos con terceros. 

o Estrategia de  Gestión (transparencia y eficiencia) 
o Desarrollo y utilización de las TICG (tecnologías de la información, 

comunicación y gestión), como soporte a las acciones del proyecto. 
o Gobernabilidad social y desarrollo humano. 
o Apoyo proactivo de los esfuerzos nacionales de los países, programación de 

actividades en base a la agenda político-institucional 2003-2004 de cada uno 
de los países de la región. 

o Plataformas comunes (que son ejes que reportan movilización de recursos) 
• Establecer los resultados a lograr durante el periodo de ejecución del proyecto y 

justificar aquellos que no se han realizado. 
• Mencionar especialmente la importancia de registrar en el marco de la propiedad 

intelectual (OMPI), la página web, las metodologías y los sistemas informáticos 
desarrollados en el proyecto, además de vincularlos al registro de calidad ISO según 
corresponda. 

• Indicar las contribuciones : 
o Contribuciones especificas  de cada país 
o Contribuciones especificas del PNUD 
o Financiamiento paralelo (equipamiento por el sector público) 
o Valoración de recursos humanos (formación de formadores para solucionar 

problemas centrales) 
o Uso de informática (transferencia de la dinámica del software, actualización 

permanente y documentación de los mismos. 
 
A los fines de que le proyecto pueda cumplir con todos su objetivos se paso a tratar el aspecto de financiero. 
Se paso revisión al modo de financiamiento del proyecto durante estos dos primeros años y  se confirmo de 
que el proyecto para disponer de los medios necesarios en cantidad y oportunidad para cumplir con algunos 
de sus objetivos claves (como el “Sistema de especialización regional en gestión de gobernabilidad” y el de 
apoyo a procesos de transición de gobiernos), debía durante 2003 desplegar diferentes actividades que le 
permitiera utilizar conseguir  fondos de los siguientes orígenes: 
a) Cost Sharing (contribuciones directas al proyecto regional RLA): 

 Países suscritores. 
 Donantes bilaterales. 
 Donantes multilaterales. 
 Organismos e instituciones no gubernamentales (ONG’s). 
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 Otros proyecto RLA. 
 Países. 

b) Otros recursos 
 Cost recovery. 
 TTF. 
 Terceros. 
 Venta de Software adicional. 

c) TRAC: 1.2 y  1.1 
En esta materia se trato la importancia de que DRPR y el ATP, del Proyecto junto con algunos RR, 
coordinaran esfuerzos para conseguir recursos que no se limiten al Cost Sharing  nacionales por ejecución de 
proyectos nacionales y por lo tanto de muy corto plazo, y se explore la gestión de recursos financieros de 
donantes bi o multilaterales entre otros en función de la Agenda Política Institucional del periodo 2003-2004. 
 

 
5ª Parte: 
Políticas relacionadas con la gestión del proyecto: 

Política General: 
 Elaborar una estructura para un informe de estado de situación y tratarla con el 

Representante Residente, enviando una copia de la misma para su 
consideración  por F. J. 

 Elaborar el informe de evaluación y rendimiento. 
 Elaborar la propuesta de revisión sustantiva de PRODOC. 
 Revisar los informes y la propuesta de revisión por los Representantes 

Residentes beneficiarios de las actividades del proyecto. 
 Compartir los comentarios con los Gobiernos.  
 Realizar una reunión tripartita paralelamente ratificar la revisión del  PRODOC 

realizada por los Representantes Residentes. 
 Aprobar la revisión del  PRODOC 

 
Política Regional: 

 El ATP, deberá mantener informado al Representante Residente Principal de los 
aspectos centrales del proceso  implementación del proyecto, y cuando ello sea 
necesario como puede ser el caso de dificultades, solicitar su colaboración para la  
coordinación con otros RR. Las características de las relaciones entre oficina y 
proyecto serán acordadas entre el RR y el CTA. 

 Presentar un programa de trabajo anual sustantivo. 
 Proveer regularmente información al DRPR, a los fines de que esta pueda hacer 

seguimiento de las tareas centrales y vincular a la dirección de DRPR a aquellas 
acciones de orden estratégico tanto en lo que se refiere a las prioridades de 
trabajo como en materia de gestión de financiamiento de terceras fuentes para el 
financiamiento de acciones regionales. 

 Realizar un resumen de actividades desarrolladas al final de cada misión, a los 
efectos de mantener informados a los Representantes Residentes. 

 
6 ª Parte: 
Conclusiones y  acciones externas de corto plazo 
La reunión concluyo con una cierre de FJ en la cual manifestó la  intención del RBLAC de continuar con el  
Proyecto Regional RLA, por el transcurso de dos años, es decir el periodo 2003-2004, haciendo énfasis en 
que en esta fase las acciones desarrolladas a nivel nacional tuvieran un marco estratégico que tenga como 
base los diferentes periodos de transición gubernamental y local, siendo los mas protoactivo posible. 
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Finalmente se realizo una lista de  acciones y contactos a ser realizados: 
 
Bolivia: 
Se acordó que Freddy Justiniano que viaja a Bolivia el viernes 13  por la tarde, llevaría consigo la 
documentación sobre la Oferta Corporativa de proyecto especialmente desarrollada para las Presidencias de 
la Republica, la cual  entrega personalmente al Ministro de Planificación y Coordinación y mano derecha del 
Presidente de la Republica. En caso de existir interés y recursos, se organizaría para el mes de enero del 
2003 una misión de un integrante del Proyecto Regional a la Paz, la cual seria coordinada por directamente 
por Carlos F. Martinez 
 
Perú:  
a) Dado el próximo  cambio de RR, FJ solicito que se prepare un resumen de las actividades desarrolladas 
por el proyecto regional en ese país y sus potencialidades. 
b) Así mismo en lo referente a Descentralización y Gobiernos locales  transmitió un mensaje de Luis Thais 
quien  pidiendo que se tome contacto con el ya que esta próximo a asumir funciones de alta dirección en esa 
materia. 
 
Dominicana: 
Dado que  la  Secretaria Pro Tempore de la Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales, se encuentra en Sto. 
Domingo, se considero que era conveniente mantener a Nicki Fabiancic, informado de las  acciones que el 
proyecto tiene programado desarrollar con la RIAEJ, las cuales se enmarcan y forman parte de uno de los 
objetivos del proyecto que es  el desarrollo de un  Sistema Regional de especialización, que permita que sean 
beneficiarios del proyecto no solo las instituciones en las cuales se ejecutan proyectos locales sino 
organizaciones publicas y privadas, y  profesionales independientes. 
 
Contacto con otras redes y acciones regionales: 
A los fines de considerar posibilidades de interacción  “FJ”  recomendó la toma de contacto con otras redes y 
personas, a) Luis Verdesoto: Sistema Iberoamericano / BDP / RBLAC), b) RIOL (Juan Manuel Salazar - OEA) 
 
Se adjunta un CD: “Reporte de situación y documentación conceptual, metodológica e instrumental 
desarrollada por el Proyecto Regional” 2000-2002, cuyos principales contenidos son los siguientes. 
 

1. El PRODOC. 
2. La Oferta Corporativa desarrollada y disponible.(solo se puede acceder en 

red) 
3. La Documentación desarrollada por el proyecto. 
4. Las Tecnologías de la Información desarrolladas y disponibles. 
5. Las Solicitudes de los Gobiernos y las Respuestas dadas por el proyecto. 
6. El estado de situación de las acciones por países e instituciones. 
7. El presupuesto del proyecto, inicial y actual. 
8. El estado de situación de aspectos operacionales del proyecto. 

 
 
 
Nota: 
UN House Asunción Paraguay 
Lunes 16 de noviembre del 2002. 
 


